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Bir milleti bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Bu nedenle Cobanlar
Ortaokulu olarak 2024 — 2028 hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢aligmalarimiza hiz verecegiz.

Cobanlar Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtik¢e artan bilgi arayisini karsilayabilmek igin
egitim, 6gretim, topluma hizmet gérevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim lireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek
bizim temel hedefimizdir.

Cobanlar Ortaokulu Stratejik Planinda belirlenecek amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme
ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Ahmet OREN
Okul Muduru
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1. GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Tablo 1: Cobanlar Ortaokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ekibi

Sira Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Ahmet OREN Okul Mudurt Kurul Bagkant

2 Nuri TUNCER Okul Miidiir Yardimcisi Ust Kurul Uyesi
3 Abdullah KURT Ogretmen Ust Kurul Uyesi
4 Necmiye SUNGUR Ogretmen Ust Kurul Uyesi
5 Hiiseyin TEKIN Ogretmen Ust Kurul Uyesi
6 Ilknur ERCOBAN Ogretmen Ust Kurul Uyesi
7 Yasin OZDEMIR Ogretmen Ust Kurul Uyesi
8 Fatih OZTAS Ogretmen Ust Kurul Uyesi
9 Ahmet ISIK Okul Aile Birligi Bagkani Ust Kurul Uyesi



Sira Adi soyadi Unvani Gorev Yeri Gorevi
1 Nuri TUNCER Mdar Cobanlar Ortaokulu Koordinasyon Uyesi
Yardimcist

2 Hiiseyin TEKIN Ogretmen Gobanlar Ortaokulu Koordinasyon Uyesi
3 Ilknur ERTURK YAPAR | Ogretmen Cobanlar Ortaokulu Koordinasyon Uyesi
4 Hayriye AKIN Ogretmen Cobanlar Ortaokulu SP Ekip Uyesi
5 Yagmur CANDAN Ogretmen Cobanlar Ortaokulu SP Ekip Uyesi
6 Sevgi GOK Ogretmen Cobanlar Ortaokulu SP Ekip Uyesi
7 Hasan ATES Ogretmen Cobanlar Ortaokulu SP Ekip Uyesi

Tablo 2: Cobanlar Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

1.2. Planlama Streci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calismatakvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumune gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlamanin ilk agamasi olan durum analizi, okulumuzun veya kurumumuzun mevcut konumunu
belirlemek icin 6nemlidir. Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Okulumuzun veya kurumumuzun gelecege yonelik
amagclarini, hedeflerini ve stratejilerini gelistirebilmek i¢in, mevcut kaynaklari, eksiklikleri ve giiglii
yanlar1 degerlendirilmistir. Ayrica, kontroliimiiz disindaki olumlu veya olumsuz faktorlerin, cevresel
etkilerin neler oldugunu da g6z 6nitinde bulundurulmustur. Bu analiz, okulumuzun veya kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi anlamamiza yardimei olmakta ve stratejik planin ilerleyen agamalarinda
daha saglam sonugclar elde etmemizi saglamaktadir.

Bu kapsamda, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir.

» Kurumsal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cobanlar Ortaokulu Miidiirliigii 2019 — 2023 Stratejik Plani, 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen nitelikli egitim yapist olusmasi
hedeflenmistir.

Bu kapsamda; 2019 — 2023 Afyonkarahisar Cobanlar Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Plani
Izleme Raporu degerlendirildiginde: Kurumumuzda destekleme ve yetistirme kurslarina katilan
ogrenci orani, 8. siniftan mezun olan 6grencilerden merkezi smavla 6grenci alan ortadgretim
kurumlarina yerlesenlerin orani, Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi, Matematik dersi
yilsonu puan ortalamasi, Tiirk¢e yilsonu puan ortalamasi, temel egitimden ortadgretime gecis ortak
smavlarinin puan ortalamasi, 6grencilerin yilsonu basart puani ortalamalari, 6grenci basina okunan
kitap sayisi oranlarinda, Takdir veya Tesekkiir belgesi alan 6grenci orani, cocuklara siddet ve ¢ocuk
istismarin1 6nlemeye yonelik yapilan etkinlik sayisi, sagliklt ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci sayisi, trafik giivenligi ile ilgili agilan egitime katilan 6grenci sayisi, gevre
bilincinin artirilmas1 cercevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi, Ik yardim bilinci
konularinda 6grencilere verilen egitimlere katilim sayis1 oranlarinda %90’1ik bir hedefe ulagsma tespit
edilmisgtir.



2.1. Kurumsal Tarihce

Biz, biitiin 6grencilerin §grenmeyi 6grenmelerini saglamak, onlarin becerili, bilgili, bildigini
kullanabilen, kendine glivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak, Atatlrk’in gosterdigi
“Cagdas Uygarlik Seviyesi” hedefine ulagsma yolunda, ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi ve
beceriler kazandirmak i¢in variz. Bu amaglar dogrultusunda 6grencilerimizi iyi yerlere getirmek i¢in
2 idareci ve 12 dgretmen emek vermektedir. Calismalarimiz akademik ve sosyal basarilara imza
atmistir. Ogrencileri akademik olarak gelistirmenin yaninda iyi bir insan yetistirmek amaciyla da
faaliyetler yapmaktayiz. Fikri hiir, akli hiir, vicdani hiir bireyler yetistirmekicin 6grenci temelli
egitimi baz almaktayiz. Degerler egitimine 6nem vermekteyiz. Okulumuzda sportif faaliyetler yogun
olarak strdurulmektedir. Masa tenisi branginda okul takimimiz ilge ve il genelinde dizenlenen
turnuvalarda okulumuzu temsil etmektedirler. Bu yarismalarda ¢esitli dereceler elde etmektedirler.
Ayrica yerel ve ulusal ¢aptaki siir, resim, kompozisyon, hikéye dallarinda diizenlenen yarismalardan
da derecelerimiz bulunmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimizin akademik ve fiziksel gelisimlerine
katkida bulunmak amaciyla hafta sonlar1 destekleme ve yetistirme kurslari diizenlenmekte ve tlim

ogrencilerimize seviyelerine uygun olarak ¢alisma programlar1 hazirlanmaktadir.



2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cobanlar Ortaokulu Miidiirliigii 2019 — 2023 Stratejik Plani, giris ve plan hazirlama siireci, durum
analizi, vizyon-misyon ve temel dergerler,amac,hedef ve eylemler, maliyetlendirme, izleme ve
degerlendirme olmak {izere altt bolimden olusturulmus ve 2019 yilinda yiiriirlige girmistir. Bu

bolumlerden amac-hedef ve eylemler, izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel olusturmustur.

Bu béliimiinde, 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 23 performans gostergesi vardir. Bununla birlikte

s0z konusu amag ve hedefleri periyodik olarak degerlendirmek i¢in Eylem Plani Tablosu mevcuttur.

Bu kapsamda; 2019 — 2023 Cobanlar Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme Raporu
degerlendirildiginde:

Stratejik planda Amag-1 Hedef-1.1 de yer alan “’Bir egitim ve 6gretim yilinda 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan 6grenci oraninda hedef tutturulamamuistir. Ayni hedef i¢inde yer alan *’ okula
yeni baglayan Ogrencilerden oryantasyon egitime Kkatilan Ogrencilerin oran1” performans
gostergesinde %100 hedefine ulasilmistir. Stratejik planda Amag-2 Hedef-2.1  de yer alan
‘Kurumumuzda DYK’lara katilan 6grenci oraninda 5,6 ve 7. Siniflarda DYK agilmamasi sebebi ile
hedeflenen oran tutturulamamistir. “’Ders bazinda tiim smniflarin y1l sonu puan ortalamalari
gostergesinde; Tiirkge ve Ingilizce derslerinde hedeflenen basariya ulasilamamistir. Takdir ve
tesekkiir belgesi alan dgrenci oraninda istenilen basari yakalanmistir. Ogrenci basina okunan kitap

sayisinda istenilen basariya ulasilamamis ve 6grenci basina okunan kitap 3.7 de kalmistir.

Amag-2 Hedef 2.2 de yer alan bir ders yilinda agilan soyal kuliip performans gostergesinde 7 olan
hedef saglanamamis ve 6 da kalmistir. Bir {ist egitim kurumuna yapilan gezi performansi hedefin

iistiinde gerceklemistir.

Bu degerlendirme ¢aligmasinin amaci, yeni stratejik planimizda yer alacak amaglar, hedefler
ve performans gostergelerinin dogru bir sekilde belirlenmesini saglamaktir. Bu kapsamda, mevcut
stratejik planimizin izleme ve degerlendirme boliimiinde belirtilen detaylar dogrultusunda stratejik
plan izleme ve degerlendirme tablolarindan faydalanilmistir. Bu siire¢, okulumuzun basarilarin1 daha
iyi anlamamiza ve gelecekteki hedeflerimizi belirlerken daha etkili kararlar almamiza yardimci

olmaktadir.



2.3.  Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde, Mevzuat analizinde okulumuzun gérev
ve sorumluluk ytikleyen, okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal
yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun
faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda
ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlari
cizilmistir. Okul mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliikklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi

siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢er¢evesinde ortaya konulmustur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi1 Gereken Temel
Sorular

» Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?
1. Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle Ilgili Mevzuat

2. Cocuklarin Korunmasi ve Giivenligi ile Tlgili Mevzuat

3. Calisan Haklar1 ve Is Giivenligi Mevzuati

4. Okul Yonetimi ve Idari Siireglerle ilgili Mevzuat

5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi ile Ilgili Mevzuat

» Okulumuzun tarafindan sunulan trin ve hizmetler nelerdir?
1.Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Danismanligi

3. Ders ve Destek Programlart

4. Sosyal ve Kultlrel Faaliyetler

5. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

» Bunlarin yararlanicilari kimlerdir?
1.0grenciler

2. Veliler/Anne-Babalar

3. Okul Personeli ve Ogretmenler

» Okulumuz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadair.

1.Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereklilikleri

2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci-Ogretmen Orani

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirme



2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Cobanlar Ortaokulu Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ergcevede Cobanlar Ortaokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik

amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Cobanlar Ortaokulu Midiirliigii iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger st
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin

kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili Bolum/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12.Kalkinma Plamx = 1.Egitim Altyapisi Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik Kalitesi
3. Kaliteli Egitim Sunumu 2. Egitimde Firsat Esitligi
4. Mesleki Egitim ve Beceri 3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Gelistirme Verimliligin Artirilmasi
5. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tegviki
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu | 5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi
Destek
Cumhurbaskanhgr | 1. Erisim ve Katilimin Artirilmasi: 1. Temel Egitimde Erisim ve Katilim
Programm 2. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi | Artirmak
3. 3. Ogretmen Niteliginin | 2. Egitimde Firsat Esitligi
Artirilmasi ve Istihdammin | 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Desteklenmesi Verimliligin Artirilmasi
4. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Milli Egitim 1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi
Bakanhg Stratejik 2 .Egitim Kalitesi ve lyilestirme Artirmak
Plam 3.0gretmen Niteligi ve Istihdam 2.Egitimde Firsat Esitligi
3.Egitimde Teknoloji Kullanima: 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
4.Degerlendirme ve izleme Verimliligin Artirilmasi
4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Afyonkarahisar II  Erisim ve Katilhm: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi
Milli Egitim 1.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme Artirmak
Miidiirliigii Stratejik = 2.0gretmen Niteligi ve Istihdam 2.Egitimde Firsat Esitligi
Plam 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve

4 Degerlendirme ve izleme

Verimliligin Artirilmasi




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim Programlar1 ve Dersler
Ogretim Materyalleri
Ogretim Teknolojisi ve Araglari
Rehberlik ve Danigsmanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Ogrencilere rehberlik yapmak
. Velilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini yuritmek
1. Kullp ve Topluluk Etkinlikleri

. Topluluk Hizmeti Projeleri

Kdulturel Etkinlikler ve Geziler
Etkinlik ve Organizasyonlar
Liderlik ve Takim Calismas1 Etkinlikleri
Spor Ekipmanlar1 ve Malzemeleri
Antrenorler ve Egitim Programlari
Turnuvalar ve Musabakalar
Saglik ve Beslenme Danigsmanligi
Sanat Dersleri ve Atélyeler

Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri
Miizik Gruplar ve Korolar

Sanat Sergileri ve Gosteriler

Kiilttrel Etkinlikler ve Geziler

Mesleki Gelisim Programlari

Mentorluk ve Kogluk Programlari
Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
Kurum Ici Iletisim ve Etkinlikler

Ogretim-Egitim faaliyetleri

NMPOooNDTRWN P

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklan faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler

Okul Ziyaretleri ve A¢ik Ev Giinleri

Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri

Aile Danismanligi ve Destek Hizmetleri
Topluluk Etkinlikleri ve Gonullultk Faaliyetleri
Ders Materyalleri ve Kaynaklari

Ogrenci Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari

Sosyal ve Kiltirel Faaliyetler

Ozel Egitim Hizmetleri

Saglik ve Beslenme Hizmetleri

Yetenek ve Ilgi Alanlarina Gére Programlar

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler
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Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarma yonelik
faaliyetler

. Sinavlar ve Testler

. Performans Degerlendirmeleri

. Portfolyolar

. Ogrenci Degerlendirme Araglari

. Veri Analizi ve Raporlama

. Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri
. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

. Teknolojik Araclar ve Uygulamalar
. Laboratuvar ve Atdlye Ekipmanlari
. Sanat ve Muzik Malzemeleri

. Oyun ve Aktivite Malzemeleri

. Ogrenci Destek Hizmetleri

Ders disi faaliyetler

OB WONEFPOOODWNREOOGRWDNLPRE,

. Spor Ekipmanlari

. Spor Alanlan

. Antrenman Programlari ve Kogluk
. Ders Dis1 Aktiviteler

. Egzersizler



Paydas Analizi

Okulumuzun baslica paydaslar1 6grenciler, veliler ve 6gretmenlerdir. Ancak, egitim siirecinin

dissal etkileri nedeniyle okul ¢evresinde etkilesimde bulundugumuz genis bir paydas kitlesi de

mevcuttur. Bu paydaslarin goriisleri, anketler, toplantilar, dilek ve istek kutulari, elektronik

platformlar gibi ¢esitli yontemlerle diizenli olarak alinmaktadir.

Paydas analizi, katilimi saglamanin en
onemli araclarindan biridir. Idarenin, stratejik
planla ilgili olarak etkilesimde bulundugu
taraflarin ~ goriislerini  dikkate  almasi,
okulumuzun hizmetlerini  yararlananlarin
ihtiyaclarina gore sekillendirmeye yardimei
olur. Bu siireg, stratejik planin paydaglar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari oraninin
artmasin1 saglar. Egitim agisindan paydas,
okulumuzun riin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okulumuzdan dogrudan veya dolayli olarak
olumlu ya da olumsuz sekilde etkilenen veya
okulu etkileyen tiim taraflar1 kapsar. Her bir
paydasin rolii, okulun gelisimi i¢in biiyiik
Onem tasir. Basarili bir okulun en kritik
unsuru, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

OKUL AILE

OKUL [P
ek BiRLIGI
MUDURU BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR



Tablo 4. Paydas Sitmiflandirma Matrisi (EK - 1)

ic DIS
PAYDA YARARLANICI
SLAR PAYDASLAR
PAYDAsLAR Callsan
lar, Stratejik Miisteri,
. Temel ortak Tedarik¢i | hedef
Birimle ortak Kitl
e
r
Milli Egitim Bakanhg N
Valilik 0
Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul muduru
Miidiir yardimecisi
Ogretmenler
Ogrenciler \
Yardimci personel
Veliler
Okul Aile Birligi N
Afyonkarahisar Belediyesi 0
Giivenlik Giigleri (Polis, Jandarma o
vb.)
Muhtarhk 0
Sivil Toplum Kuruluslar: 0
NOT: V' : Tamamu o: Bir kism1
Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi (EK - 2)
ic Dis Yararlanici "
Paydas Neden paydas? Onceligi
paydas | paydas | (miisteri)
MEB v Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Osrenciler N H%zmetlerimizden yaralandiklari 1
icin
Ozel idare N Tedarik¢i mahalli idare 1
SKT 0 Amag ve hedeflerimize ulagmak ig
birligi yapacagimiz kurumlar

NOT: V : Tamami o: Bir kism1



Tablo 6. Yararlame: Uriin/Hizmet Matrisi (EK -3)

= 4 =
[ % = *3 = = g
Uriin/Hizmet s |5 3 S = 2 S| 3
=g 5 = ?a 2 = | 5 g
S £ | O T % |/ e =
X = m L5 a = %= N )
Q> | & = . g . =235 = s
t S| = = W E 2 E 5~ | = b =
E5| 2 = T & | E 28| 8 c 5
Yararlamer (Misteri 55| 8 | 2 x 5 |£5| % |SE/S |=%
pmaAen Vst e 2| S | Z < & |88 |2&|= |04
Ogrenciler N 0 N N N
Veliler
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saghk kuruluslar: 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor N 0 0

NOT: vV : Tamami o: Bir kismi

Ogrenci Anketi Sonuclar:

2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda okulumuzda kayitl bulunan 167 ortaokul dgrencisinden
her siif seviyesinden ve subesinden rastgele sectigimiz 100 dgrencimize “Ogrenci Goriis ve
Degerlendirmeleri Anket Formu” uygulanmistir. Uygulanan formun maddelerine 6grenciler
tarafindan verilen yanitlara iliskin sonuglar Tablo1’deverilmistir:

Tablo 7. Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu Sonuglar

Maddede Belirtilen

MADDELER IfadeyeKatilmaD
urumu(%o)

1.0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla

goriisebilirim.

2.0kul madard ile intiya¢ duydugumda rahathkla %88
konusabiliyorum.

3.DYK’leri yeterli buluyorum. %28
4.Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %72
5.0kulda kendimi gtivende hissediyorum. %95
6.0kulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. %75
7.08retmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %84
yontemler kullanmaktadar.

8.0kul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. %83
9.0kul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki %92

saghyor.



10.Okul temiz ve hijyeniktir. %84

11.0Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %63

12.0kul kantininde satilan malzemeler saghkh ve gtivenlidir. %40(Okulun kantini
kapali.)

13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel %62

faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda okulumuzda galisan 11 dgretmenimizden 10 tanesine
“Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu” uygulanmistir. Uygulanan formda yer alan

maddelere 6gretmenlerimiz tarafindan verilen yanitlara iliskin sonuclar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri Anket Formu Sonuclar

Maddede
Belirtilen
STARIRIZ S S ifadeyeKatilm

1.0Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %80
2.0kul temiz ve hijyeniktir. %90
3.0kul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %90
4.EtKili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara %70
erisimim var.
5.Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar. %70
6.0Okulumuz mifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. %80
7.0kulda ¢ahisanlara yonelik sosyal ve kultirel faaliyetler %70
dizenlenir.
8.0Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. %70
9.Diger 6@retmenlerle is birligi yaparim. %80
10.0Okul personeli arasinda dostane bir iliski sirdaralar. %80
11.Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. %80
12.0kulumuza aidiyet hissediyorum. %70
13.0kulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 980

sunuyor.



Veli Anketi Sonuclari:

2023-2024 Egitim-Ogretim Y1linda 25 adet velimize “Veli Goriis ve Degerlendirmeleri
Anket Formu” uygulanmistir. Uygulanan formda yer alan maddelere velilerimiz tarafindan
verilen yanitlara iligkin sonuglar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu Sonuclari

Maddede Belirtilen

MADDELER Ifadeye Katilma
Durumu(%o)
1.0Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %74
2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak 9485
gelisiyor.

3.0kul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine

r %72
yardimci olabilir.
4.0kul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %83
5.0kulda kullamlan degerlendirme yontemleri
cocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama %76
yardimei oluyor.
6.0kul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle o
s e 077
iyi bir iliski kurar.
7.Herhangi bir problem durumunda mudur 0485
endiselerime cevap veriyor.
8.0kul, aktif veli katilimim tesvik eder. %68
9.Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %88
10.Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. %56
11.0Okul her zaman temiz ve bakimhdir. %78
12.Cocugumu okumaya tesvik ederim. %67

13.Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %64



Mali Kaynaklar

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul teskilat yapisina ait sema asagida belirtilmistir.

7/ Ahmet OREN

I Nuri TUNCER )
Muduir

Yardimcisi

Okul Muduri

Yardimci !
' Personel }

Okul teskilat yapisina ait nicel veriler asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Okul Teskilat Yapisi Tablosu

Okul Mudara ve Muadar
Yardimcisi

Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimeci Personel
Guvenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilar
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2.7.2. insan Kaynaklar

Cobanlar Ortaokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

| Calisamin Unvam Gorevleri

Okul Yonetimi ve Idare

Personel YYonetimi

Ogrenci Basarisin1 Destekleme
Velilerle letisim Kurma

Okul Politikalariin Gelistirilmesi
Toplulukla Tliskiler

Egitim Standartlarmi izleme

Okul Ydénetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci iliskileri ve Disiplin Y&netimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarinin izlenmesi

Acil Durum Yoénetimi

Ogrenci Rehberligi ve Danigmanlik
Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danigsmanligi
Ebeveyn ve Ogretmen Iletisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek
aglama

Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Sinif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik
Ebeveyn lletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma
Okul Temizligi ve Bakimi

Oyun ve Aktivite Gozetimi

Malzeme ve Ekipman Yonetimi

Okul Etkinliklerine Destek

Okul Midiri

Mudir Yardimecist

Rehber Ogretmeni

Ogretmenler

Yardime1 Hizmetler Personeli

PODMNPRINOUORWONENONAOAR~A,WONMNRONDDORWNRENOOGRWNE

Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

| e Sl e 2023 Y1l itibaryla -
1-4v1l - 0%
5-6Yl - 0%
7-10v1l - 0%
10 yil Uzeri 2 100%

Tablo 15. Okulda Olusan Y onetici Sirkiilasyonu Oram



Yil igerisinde Okuldan Ayrilan

Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okulda Goreve Baslayan

2021 2022 2023 2021 2022

2023

TOPLAM

Tablo 16. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Ahmet OREN
Okul Mudiiri

Sh':;A EGITIM NO EGITIM ADI B?;ﬁﬁ?a ‘ Bitis Tarihi

1 2010490111 Temel Egitim Kursu O{ 5.12.2010
23.10.201

\i‘ 2010490112 Hazirlayici E§itim Kursu 25.12.2010 | 23.01.2011
3 2016000121 4.01.01.02.017 - Fatih Projesi BTnin ve Internetin Bilingli ve Glvenli Kullanimi Kursu 2.05.2016 | 13.05.2016
4 2018000264 4.01.01.02.028 - FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yénetimi Kursu 17.09.2018 | 28.09.2018
5 2018000277 4.01.01.02.012 - FATIH Projesi EBA V Sinif Kursu 1.10.2018 7.10.2018
6 2018030345 2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 30.10.2018 | 2.11.2018
7 2024030346 2.02.08.11.001 - Gahganlarin Temel is Saglhigi ve Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 17.05.2024 | 17.05.2024
8 2020000228 2.02.01.03.001 - Bilgisayar Destekli Tasarim (AUTODESK FUSION 360) Kursu 1.04.2020 | 18.04.2020
9 2020000235 2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 13.04.2020 | 25.04.2020
10 | 2020030219 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu 20.01.2020 | 21.01.2020
11 | 2020030220 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu 22.01.2020 | 23.01.2020
12 | 2020030221 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu 24.01.2020 | 27.01.2020
13 | 2020030222 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu 28.01.2020 | 29.01.2020
14 | 2020030223 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu 30.01.2020 | 31.01.2020
15 | 2020030224 2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu 3.02.2020 | 4.02.2020
16 | 2020030385 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu 13.02.2020 | 14.02.2020
17 2022000047 | 1.02.03.01.024 - Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinlerarasi Yaklagim ile Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu 7.02.2022 | 13.02.2022
18 2022000055 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlan 1 Uzaktan Egitimi Kursu 7.02.2022 | 13.02.2022
19 2022000049 1.01.01.08.008 - Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 7.02.2022 | 18.02.2022
20 2022000054 2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim Surecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Geligtirilmesi Kursu 7.02.2022 | 25.02.2022
21 2022000070 1.01.01.04.011 - Buyik Veri ve Analiz Egitimi Kursu 1.03.2022 2.04.2022
22 2022000077 1.01.01.05.011 - 3DS Max Egitimi Kursu 7.03.2022 | 25.03.2022
23 2022000078 1.01.01.01.003 - Arduino ile Robotik Kodlama Temel Seviye Egitimi Kursu 7.03.2022 | 18.03.2022




24 2022000086 1.01.01.04.009 - Unity ile Etkilesimli igerik ve Oyun Yazilimi Temel Diizeyi Kursu 7.03.2022 | 25.03.2022
25 | 2022000079 2.02.08.05.051 - Arduino Uygulamalari (Temel Seviye) Kursu 7.03.2022 | 18.03.2022
26 | 2022000087 1.01.01.06.014 - VFabrika Egitimi Kursu (Temel Diizey) 7.03.2022 | 18.03.2022
27 2022000081 2.01.03.01.001 - Osmanl Tiirkgesi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu 7.03.2022 | 18.03.2022
28 2022000100 1.01.01.02.010 - Temel Bilisim Teknolojileri Kursu 14.03.2022 | 30.04.2022
29 | 2022000116 2.02.08.15.010 - Bilgisayar Destekli Robot Tasarimi Kursu 21.03.2022 | 8.04.2022
30 2022000126 2.02.09.01.008 - Zeka Oyunlarn 2 Uzaktan Egitimi Kursu 28.03.2022 | 3.04.2022
31 | 2022000174 1.01.01.08.006 - Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu 9.05.2022 | 30.05.2022
32 | 2022000178 1.01.01.06.015 - VFabrika le Etkilesimli Igerik Gelistirme Kursu 9.05.2022 | 20.05.2022
33 | 2022000210 2.02.08.02.040 - Solidworks Ile 3D Mekanik Tasarim Egitimi Kursu 30.05.2022 | 17.06.2022
34 2022000212 2.01.02.04.011 - Uzaktan Ogretimde Dijital Déniistim Egitimi Kursu 30.05.2022 | 17.06.2022
35 | 2022000265 1.01.01.06.008 - Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu 18.07.2022 | 5.08.2022
36 2022000266 1.01.01.06.009 - Kotlin ile Android Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu 18.07.2022 | 5.08.2022
37 | 2022000307 1.01.01.06.017 - VFabrika Egitimi Kursu (ileri Diizey 1) 8.08.2022 | 19.08.2022
38 2022000308 1.01.01.06.016 - Web 2.0 Araglan ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama Kursu 8.08.2022 | 19.08.2022
39 | 2022000309 2.02.01.02.005 - Yapay Zeka Egitimi Kursu 1 8.08.2022 | 26.08.2022
40 | 2022000363 2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu 3.10.2022 | 14.10.2022
41 2022030695 4.01.03.01.023 - Protokol Kurallari Kursu 7.11.2022 | 15.11.2022
42 2023005378 2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi Egitimi Kursu 21.08.2023 | 27.08.2023
43 | 2013030145 EKOLOJIK OKURYAZARLIK SEMINERI 2.12.2013 | 4.12.2013
44 | 2015030451 Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi 2.12.2015 | 3.12.2015
45 2016000097 FATIH Projesi - A§ Altyapisi Semineri 18.04.2016 | 29.04.2016
46 | 2016030166 Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 6.04.2016 | 6.04.2016
47 | 2017030161 Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi 21.11.2017 | 22.11.2017
48 2018030220 Fatih Projesi Tanitim Semineri 25.04.2018 | 26.04.2018
49 | 2019030641 ARAMA KURTARMA VE TAHLIYE EGITiMI SEMINERT 24.12.2019 | 24.12.2019
50 | 2020030070 ARAMA KURTARMA VE TAHLIYE EGITiMI SEMINER} 9.01.2020 | 9.01.2020
51 | 2020030069 ARAMA KURTARMA VE TAHLIYE EGITIMI SEMINERI 8.01.2020 | 8.01.2020
52 | 2020030071 ARAMA KURTARMA VE TAHLIYE EGITIMI SEMINERI 14.02.2020 | 14.02.2020
53 | 2020030206 OKUL TABANLI AFET EGITiMi SEMINERT 12.02.2020 | 13.02.2020
54 | 2020030207 OKUL TABANLI AFET EGITIMi SEMINERI 17.02.2020 | 18.02.2020
55 | 2020030208 OKUL TABANLI AFET EGITIMI SEMINERI 19.02.2020 | 20.02.2020
56 | 2020030212 OKUL TABANLI AFET EGITiMI SEMINERI 4.03.2020 | 5.03.2020




57 | 2020030209 OKUL TABANLI AFET EGITIMI SEMINERI 24.02.2020 | 25.02.2020
58 | 2020030210 OKUL TABANLI AFET EGITIMI SEMINERT 26.02.2020 | 27.02.2020
59 | 2020030211 OKUL TABANLI AFET EGITIMI SEMINERT 2.03.2020 | 3.03.2020
60 2022030066 Okul/Kurum Gida Isletmesi Denetimi Egitimi Semineri 12.01.2022 | 12.01.2022
61 | 2021001122 2.02.06.02.071 - Mesleki Calisma - Cevrim ici Ogrenmede Olgme-Degderlendirme Semineri 22.11.2021 | 23.11.2021
62 2021001126 4.01.03.01.037 - Mesleki Calisma - Protokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri 18.11.2021 | 23.11.2021
63 2022000271 4.01.01.02.054 - Proje Danismanligi Semineri 18.07.2022 | 24.07.2022
64 2022000713 4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modulu Kullanimi Semineri 6.04.2022 | 10.04.2022
65 2022000758 2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 16.04.2022 | 17.04.2022
66 2022001047 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 18.07.2022 | 5.09.2022
67 | 2022001608 2.02.03.08.003 - Gevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim Semineri 18.11.2022 | 20.11.2022
68 2022030464 4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 20.06.2022 | 24.06.2022
69 2022030483 4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 18.07.2022 | 22.07.2022
70 2022030609 4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 31.10.2022 | 4.11.2022
71 2023000861 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 27.01.2023 | 29.01.2023
72 2023007736 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 | 19.11.2023
73 2024030221 2.01.03.01.124 - Etik Davraniglar ilkeleri Semineri 14.03.2024 | 14.03.2024
74 2022030277 4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 25.04.2022 | 29.04.2022




Nuri TUNGER

Mudir Yardimeisi

S':IP;A EGITIM NO EGITIiM ADI Baglama Tarihi Bitis Tarihi
ﬂ 2016630288 4.01.01.02.040 - Fatih Projesi - Hazirlayici Egitim Kursu 11.04.2016 15.04.2016
2 2016630315 4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 18.04.2016 | 22.04.2016
t‘ "~ 2023030263 Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 17.05.2023 | 17.05.2023
_t?'—" 2017630615 DoklUman Yonetim Sistemi Kullanici EGitim Semineri 16.02.2017 | 17.02.2017
1—r 2020030069 ARAMA KURTARMA VE TAHLIYE EGITIMi SEMINERI 8.01.2020 | 8.01.2020
_tj . 2022030066 Okul/Kurum Gida isletmesi Denetimi E§itimi Semineri 12.01.2022 | 12.01.2022
7 2020030211 OKUL TABANLI AFET EGITIMI SEMINERI 2.03.2020 | 3.03.2020
8 2024030204 Geleneksel Gocuk Oyunlari 8.03.2024 8.03.2024
9 2022000760 2.01.01.09.036 - Gocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 16.04.2022 | 17.04.2022
10 2021001126 4.01.03.01.037 - Mesleki Calisma - Protokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri 18.11.2021 | 23.11.2021
11 2022001016 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 25.06.2022 | 26.06.2022
12 2022001296 2.02.03.08.003 - Gevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim Semineri 21.09.2022 5.10.2022
13 2022001565 1.02.04.01.015 - Baslangig Duizeyi Piyano Egitimi Semineri 17.11.2022 | 20.11.2022
14 2022001580 2.01.01.03.021 - Ortaokulda Drama Egitimi Semineri 19.11.2022 | 20.11.2022
15 2023002449 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 19.04.2023 | 20.04.2023
16 2023002450 2.01.03.01.095 - Turk Mitolojisinin E§itimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19.04.2023 | 20.04.2023
17 2023003870 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 24.06.2023 | 25.06.2023
18 2023007736 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 | 19.11.2023

Tablo 19.0gretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlan




Abdullah KURT

Faaliyet No

Tiirkge Ogretmeni

Faaliyet Adi

Baslangig

1 2011420417 temel egitim kursu 29.01.2011 5.02.2011
2 2011420431 hazirlayici egitim kursu 6.02.2011 12.03.2011
3 2011420667 Temel Bilgisayar Kullanim Kursu 30.05.2011 [17.06.2011
4 2016000098 4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yénetimi Kursu 18.04.2016 29.04.2016
5 2016000121 4.01.01.02.017 - Fatih Projesi BTnin ve internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu 2.05.2016 13.05.2016
6 2018000277 4.01.01.02.012 - FATIH Projesi EBA V Sinif Kursu 1.10.2018 7.10.2018
7 2018030372 2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 12.11.2018 16.11.2018
8 2020030224 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu 3.02.2020 4.02.2020
9 2024983355 Galigsanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri) 24.04.2024 |28.04.2024
10 2023030240| 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Sagh§i ve Givenligi E§itimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 4.05.2023 4.05.2023
11 2023030442 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 22.11.2023 23.11.2023
12 2011420403 cevreye uyum egitimi semineri 22.01.2011 23.01.2011
13 2011420538 ilkogretim kurumlar standartalri semineri 21.03.2011 23.03.2011
14 2015030451 Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Guvenligi Egitimi 2.12.2015 3.12.2015
15 2016030166 O zel Egitim Hizmetleri Semineri 6.04.2016 6.04.2016
16 [2021001122 2.02.06.02.071 - Mesleki Galisma - Gevrim i¢i O grenmede Olgme-Degerlendirme Semineri 22.11.2021 |23.11.2021
17 2022000760 2.01.01.09.036 - Gocuklarda Sorumluluk Bilinci O lusturma Egitimi Semineri 16.04.2022 17.04.2022
18 2022001016 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri 25.06.2022 |26.06.2022
19 2022001047 3.03.01.02.002 - Uzman O gretmenlik Egitim Programi Semineri 18.07.2022 5.09.2022
20 2022001619 4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 19.11.2022 20.11.2022
21 2023001450 2.01.03.01.083 - Gocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 4.03.2023 5.03.2023
22 2023001451 2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Saghgi Seminer 4.03.2023 5.03.2023
23 2023002450 2.01.03.01.095 - Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve O nemi Semineri 19.04.2023 [20.04.2023
24 2023003677 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 17.06.2023 18.06.2023
25 2023007736 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin O gretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 [19.11.2023




Fatih OZTAS

ingilizce Ogretmeni

Faaliyet No Faaliyet Adi Baslangig Bitis Tarihi
1 2013040076 60 Saatlik Temel Egitim Kursu 26.10.2013 1.12.2013
2 2014040010 120 Saatlik Hazirlayici Egitimi Kursu 15.02.2014 [23.03.2014
3 2014040059 Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2.06.2014 9.06.2014
4 2016000357 4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Y6netimi Kursu 5.12.2016 16.12.2016
5 2018000277 4.01.01.02.012 - FATIH Projesi EBA V Sinif Kursu 1.10.2018 7.10.2018
6 2023030258 | 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagdhigi ve Givenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 9.05.2023 9.05.2023
7 2018000263 4.01.01.02.017 - FATiH Projesi - BTnin ve internetin Bilingli ve Givenli Kullanimi Kursu 17.09.2018 [28.09.2018
8 2023030255 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 11.05.2023 12.05.2023
9 2016030334 Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Givenligi Egitimi 5.12.2016 16.12.2016
10 2016040083 0 zel Egitim Hizmetleri Semineri 20.04.2016 20.04.2016
11 2018030220 Fatih Projesi Tanitim Semineri 25.04.2018 [26.04.2018
12 (2020030210 OKUL TABANLI AFET EGITIMI SEMINERI 26.02.2020 |27.02.2020
13 2022000760 2.01.01.09.036 - Gocuklarda Sorumluluk Bilinci O lusturma Egitimi Semineri 16.04.2022 17.04.2022
14 2022000768 4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 16.04.2022 17.04.2022
15 2022001016 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 25.06.2022 [26.06.2022
16 2022001038 2.01.03.01.034 - ingilizce Dersi Yaz Okulu Tanitim Semineri 2.07.2022 3.07.2022
17 2022001040 2.01.03.01.036 - Yaz Okulu ingilizce Cergeve O §retim Programi Semineri 2.07.2022 3.07.2022
18 2022001565 1.02.04.01.015 - Baslangig Duzeyi Piyano Egitimi Semineri 17.11.2022 20.11.2022
19 2023000861 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Mucadele Semineri 1 27.01.2023 29.01.2023
20 2023002450 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve O nemi Semineri 19.04.2023 20.04.2023
21 2023003856 2.01.03.01.137 - Okul Kiltirinun Gelistirilmesi Semineri 24.06.2023 [25.06.2023
22 2023003861 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 24.06.2023 25.06.2023
23 2023007736 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin O gretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 [19.11.2023

Hasan ATES
Miizik Ogretmeni

Faaliyet No Faaliyet Adi Ba_rsel‘:%gilg Bitis Tarihi
T‘ 2020030007 1.02.03.01.010 - Olumlu Diistinme Becerileri Kursu 15.02.2020 16.02.2020
2 2024030300 4.02.02.01.001 - ik Yardim Egitimi Kursu 3.04.2024 4.04.2024
3 2020030011 1.02.01.01.003 - Beden Dili ve Iletisim Teknikleri Kursu 28.02.2020 7.03.2020
4 2021000060 2.01.01.02.041 - Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 15.03.2021 | 21.03.2021
5 2021000066 1.02.04.01.001 - Baglangig Diizeyi Baglama Egitimi Kursu 22.03.2021 28.03.2021
6 2021000088 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi Kursu 3.05.2021 16.05.2021
7 2023030260 2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi E§itimi Kursu (Az Tehlikeli igyerleri) 10.05.2023 10.05.2023
8 2019030539 TURKIYEDE DEMOKRASI SERUVENI VE 15 TEMMUZ SURECE 1.11.2019 1.11.2019
9 2019030540 ANADOLUDA COK KULTURLULUK KAYNAKLARI VE EGITIME YANSIMALARI 2.11.2019 9.11.2019
10 2019030541 OGRETMENLIKLE ILGILI MEVZUAT PROGRAMI 15.11.2019 16.11.2019
11 2019030542 DUNDEN BUGUNE OGRETMENLIK 29.11.2019 | 30.11.2019
12 2019030543 KULTUR VE MEDENIYETIMIZDE EGITIM ANLAYISIMIZIN TEMMELLE 6.12.2019 13.12.2019
13 2019030544 KAYNASTIRMA BUTUNLESTIRME YOLUYLA EGITIM UYGULAMALRI SEMINER} 14.12.2019 14.12.2019
14 2019030545 GELISMIS ULKELERIN EGITIM SISTEMLERI VE ULUSLARARAST KURULUSLARIN SISTEME YANSIMALARI 20.12.2019 | 21.12.2019




15 2019030546 INSANI DEGERLERIMIZ VE MESLEKI ETIK 27.12.2019 | 28.12.2019
16 2020030001 MILLI EGITIM SISTEMINDEKT GUNCEL UYGULAMALAR SEMINERI 3.01.2020 4.01.2020
17 2020030003 ETKILI ILETISIM VE SINIF YONETIMI 10.01.2020 11.01.2020
18 2020030005 ULUSAL VE ULUSLARARASI EGITIM PROJELERI VE ORNEK PROJELER 7.02.2020 8.02.2020
19 2020030009 AFET EGITIMI SEMINERI 21.02.2020 | 21.02.2020
20 2020030208 OKUL TABANLI AFET EGITIMI SEMINERI 19.02.2020 | 20.02.2020
21 2021000123 Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri 11.01.2021 31.01.2021
22 2021000134 Aday Ogretmen Yetistirme Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Uzaktan Egitim Semineri 25.01.2021 31.01.2021
23 2023002452 2.01.03.01.101 - Zaman Yénetimi Semineri 19.04.2023 | 20.04.2023
24 2021001114 2.01.01.03.017 - Mesleki Galisma - Cocuklar igin Felsefe - P4C Farkindalik Egitimi Semineri 21.11.2021 23.11.2021
25 2021001139 1.01.01.08.014 - Uzaktan Egitim Siireglerinde Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 5.12.2021 9.12.2021
26 2022000760 2.01.01.09.036 - Gocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 16.04.2022 17.04.2022
27 2022001016 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri 25.06.2022 26.06.2022
28 2022001025 3.03.01.02.001 - Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve Baségretmenlik Siireci Semineri 25.06.2022 26.06.2022
29 2022001682 2.01.03.01.026 - Gopiin Yolculugu ve Geri Déniisiim Semineri 26.11.2022 27.11.2022
30 2023002450 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19.04.2023 20.04.2023
31 2023003856 2.01.03.01.137 - Okul Kiltirinin Gelistirilmesi Semineri 24.06.2023 25.06.2023
32 2023003861 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 24.06.2023 25.06.2023
33 2023003870 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 24.06.2023 25.06.2023
34 2023007736 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 19.11.2023
Hayriye AKIN

Rehberlik Ogretmeni

Faaliyet Adi

Baslangig

Faaliyet No

Tarihi

Bitis Tarihi

—‘1 2013160841 ADAYLIK EGITIMI II. GRUP TEMEL EGITIM KURSU 9.11.2013 | 24.11.2013
2 2013160942 I1.GRUP HAZIRLAYICI EGITiM KURSU 21.12.2013 2.03.2014
3 2015160698 BAGIMLILIKLA MUCADELE KURSU 20.04.2015 | 22.04.2015
4 2016410326 2.02.04.02.021 - Gocuk Koruma Kanunu Danismanlik Tedbiri Kararlari Uygulayici Yetistirme Kursu 26.12.2016 | 30.12.2016
5 2016410374 2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu 7.12.2016 8.12.2016
6 2017410300 2.01.01.05.024 - HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu 9.10.2017 13.10.2017
7 2024983149 4.01.04.02.040 - Galisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri) 17.04.2024 | 21.04.2024
8 2019410246 3.02.03.02.005 - Psikososyal Destek Programi Uygulayici EGitimi Kursu 20.05.2019 24.05.2019
9 2023030258 2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 9.05.2023 9.05.2023
10 2023030367 4.02.02.01.001 - ik Yardim Egitimi Kursu 28.09.2023 | 29.09.2023
11 2013160848 PSIKOSOSYAL-PSIKO-EGITIM UYGULAMALARI EGITIMI SEMINERI 25.11.2013 | 27.11.2013
12 2014160680 OKUL TABANLI AFET EGITiMi (ADIM II) OKUL SORUMLUSU SEMINERi 7.04.2014 9.04.2014
13 2016160924 OZEL EGITIM HiZMETLERI SEMINERI 25.04.2016 | 25.04.2016
14 2018410740 Ogrenen Lider Ogretmen Semineri (Anaokulu, Ilkokul, Ortaokul) 15.12.2018 | 16.12.2018
15 2019410452 E REHBERLIK MODULU KULLANIM SEMINERI 9.09.2019 | 10.09.2019
16 2020410161 GOZUM ODAKLI ILETISIM SEMINERI 29.02.2020 | 29.02.2020
17 2024030204 Geleneksel Cocuk Oyunlari 8.03.2024 8.03.2024
18 2021001121 2.02.06.02.070 - Mesleki Calisma - Gevrim igi ingilizce Ogretimine Giris Semineri 22.11.2021 | 23.11.2021
19 2022000760 2.01.01.09.036 - Gocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 16.04.2022 | 17.04.2022
20 2022001018 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 24.06.2022 26.06.2022




21 2022001682 2.01.03.01.026 - Gopiin Yolculugu ve Geri Dénlisim Semineri 26.11.2022 27.11.2022
22 2023000861 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Mucadele Semineri 1 27.01.2023 | 29.01.2023
23 2023001014 2.02.04.02.036 - Bagimlilikla Mucadele Semineri 2 2.02.2023 5.02.2023
24 2023002450 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19.04.2023 20.04.2023
25 2023003856 2.01.03.01.137 - Okul Kilttrinin Gelistirilmesi Semineri 24.06.2023 25.06.2023
26 2023007736 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 | 19.11.2023
27 2023030235 2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kultiir Cergevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri 10.05.2023 | 12.05.2023
28 2024030221 2.01.03.01.124 - Etik Davranislar ilkeleri Semineri 14.03.2024 | 14.03.2024

Hiiseyin TEKIN

Matematik Ogretmeni

Faaliyet No Faaliyet Adi Ba_I_Salfi"‘qgilg
‘ 1 | 2012250267 Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 1.10.2012 5.10.2012
2 2012250398 Temel Egitim Kursu 1.12.2012 | 30.12.2012
3 2012250399 Hazirlayicr Egitim Kursu 16.02.2013 | 21.04.2013
4 2016000357 4.01.01.02.028 - Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu 5.12.2016 |16.12.2016
5 2022000055 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlarn 1 Uzaktan Egitimi Kursu 7.02.2022 | 13.02.2022
6 2022000273 2.02.09.01.008 - Zeka Oyunlan 2 Uzaktan Egitimi Kursu 18.07.2022 | 24.07.2022
7 2023030261 2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 11.05.2023 | 11.05.2023
8 2022001606 2.02.03.05.007 - Dinamik Matematik Yazilimi (Geogebra) Kursu 16.11.2022 | 20.11.2022
9 2022030203 2.02.07.01.002 - Okguluk Kursu 14.03.2022 | 18.03.2022
10 2012250388 Fatih Projesi Etkilegimli Tahta Kullanim Semineri 6.09.2012 | 6.09.2012
11 | 2012250395 Uyum Egitimi Semineri 12.09.2012 | 16.09.2012
12 2016030334 Galisanlarin Temel Is Saghg ve Givenligi Egitimi 5.12.2016 | 16.12.2016
13 2023007736 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 | 19.11.2023

4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav

14 | 2021000368 Sorumlusu Semineri

7.06.2021 | 8.06.2021

15 2021001124 | 2.02.09.02.008 - Mesleki Galisma - Harmanlanmig Ortamlarda ilkokul Diizeyinde Ogretimi Farklilagstirma Semineri | 18.11.2021 | 23.11.2021

16 2022000765 2.01.03.01.025 - Tiirk Mangalasi Egitimi Semineri 9.04.2022 | 17.04.2022
17 2022000768 4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 16.04.2022 | 17.04.2022
18 2022001016 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 25.06.2022 | 26.06.2022
19 2022001039 2.01.03.01.035 - Matematik Dersi Yaz Okulu Tanitim Semineri 2.07.2022 | 3.07.2022

20 2022001025 3.03.01.02.001 - Hizmet igi Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve Baségretmenlik Siireci Semineri 25.06.2022 | 26.06.2022

21 2022001041 2.01.03.01.037 - Yaz Okulu Matematik Gergeve Ogretim Programi Semineri 2.07.2022 3.07.2022

22 2022001595 2.01.03.01.026 - Gopiin Yolculugu ve Geri Déniisim Semineri 19.11.2022 | 20.11.2022

23 2023002450 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19.04.2023 | 20.04.2023

24 2023003838 2.01.03.01.104 - Uluslararasi Mangala Oyunlari Semineri 1 23.06.2023 | 25.06.2023

25 2023003839 2.01.03.01.105 - Uluslararasi Mangala Oyunlari Semineri 2 23.06.2023 | 25.06.2023

26 2023004331 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 17.07.2023 | 16.09.2023
ilknur ERCOBAN

Fen Bilimleri Ogretmeni

Sira Baslangig

Faaliyet No Faaliyet Adi Bitis Tarihi

\[¢] Tarihi

| 2018630115 2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi Kursu 1.03.2018 2.03.2018

2 ‘ 2020000449 Okul Yéneticilerinin Kapsayicl Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim Kursu 1.10.2020 5.10.2020




& 2020000470 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlan 1 Uzaktan Egitimi Kursu 5.10.2020 18.10.2020
4 2024030192 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 7.03.2024 8.03.2024
5 2022000273 2.02.09.01.008 - Zeka Oyunlari 2 Uzaktan Egitimi Kursu 18.07.2022 | 24.07.2022
6 2022030458 2.01.01.06.010 - Agik Uglu Soru Hazirlama Kursu 1 20.06.2022 24.06.2022
7 2023030262 2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel Is Saghigi ve Givenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) | 16.05.2023 | 16.05.2023
8 2023030033 TUBITAK 4006 Bilim Fuarlan Yiritiici Ogretmen Egitimi Semineri 18.01.2023 | 18.01.2023
9 2022030066 Okul/Kurum Gida Isletmesi Denetimi Egitimi Semineri 12.01.2022 12.01.2022
10 2021001126 4.01.03.01.037 - Mesleki Galisma - Protokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri 18.11.2021 23.11.2021
11 2023002449 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 19.04.2023 | 20.04.2023
12 2022000755 1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet Okuryazarligi) Semineri 16.04.2022 | 17.04.2022
13 2022000766 2.02.03.02.008 - Enerji Verimliligi Semineri 9.04.2022 17.04.2022
14 2022001016 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri 25.06.2022 26.06.2022
15 2022001019 2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 25.06.2022 | 26.06.2022
16 2022001025 Hizmet Igi Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve Bagégretmenlik Sireci Semineri 25.06.2022 26.06.2022
17 2022001296 2.02.03.08.003 - Gevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim Semineri 21.09.2022 5.10.2022
18 2022001595 2.01.03.01.026 - Gopiin Yolculugu ve Geri Dénlisim Semineri 19.11.2022 | 20.11.2022
19 2023003845 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 24.06.2023 | 25.06.2023
20 2023003856 2.01.03.01.137 - Okul Kiltirinin Gelistirilmesi Semineri 24.06.2023 25.06.2023
21 2023007736 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 | 19.11.2023

Tablo 21. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul

Mudurid

1 Rehberlik Programinin Yonetimi

2. Personel Yonetimi

3. Rehberlik Hizmetlerinin Koordinasyonu
4 Ogrenci Ilerlemesinin Izlenmesi




Ebeveyn ve Toplum Iletisimi
Rehberlik Politikalarinin Gelistirilmesi
Kriz Durumlarinda Miidahale

Rehberlik Programimin Ydnetimine Destek Olma
Ogrenci Ilerlemesini Izleme ve Degerlendirme
Velilerle Tletisim ve Isbirligi:

Personel Y&netimine Destek

Kriz Durumlarinda Destek Olma

Rehberlik Programiin Gelistirilmesine Katki Saglama
Okul Topluluguyla fletisim Kurma

Ogrenci Danismanlig1 ve Destek

Akademik Rehberlik

Kariyer Rehberligi

Sosyal ve Duygusal Destek

Aile Tletisimi ve Isbirligi

Rehberlik Programinin Desteklenmesi

Kriz Durumlarinda Miidahale

Ofis Temizligi ve Bakimi

Dokiimantasyon ve Dosyalama
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Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Dlzey

Cobanlar Ortaokulu teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.

Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gerecglerin sayisi ve ihtiyag



durumu belirlenmistir. Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde teknolojik araglardan azami
Olctide istifade edilmektedir. Her sinifta bulunan akilli tahtalar her dersin islenisinde kullanilmaktadir.
Ders disi faaliyetlerde projeksiyon cihazi, ses cihazi ve bilgisayarlardan yararlanilmaktadir. Kurum igi
ve kurumlar arasi yazigmalarda da elektronik ortamda olmakta ve bu noktada da bilgisayarlardan
yararlanilmaktadir. Gelecekte tiim evraklarin dijital ortama gecilmesi durumunda da tiim bu islemleri
yapabilecek teknolojik altyapimiz hazir bulunmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iligkin bilgiler alttaki tabloda yer verilmistir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde kurumun mali kaynaklar, biitge biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 79000 80000 90000 100000 | 120000
Okul Aile Birligi 0 2000 2500 3000 3000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 79000 82000 92500 103000 | 123000
Tablo 26. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak iizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 27. Gelir gider miktar: tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2023 79.000 79.000



2024 0 0
2.7.5. Istatistiki Veriler
Cobanlar Ortaokulu ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

verilmistir.
Tablo 28. Ge¢mis donem simf mevcutlar: tablosu

2021 2022 2023
Sintfi | Kiz Erkek | Toplam | Sinifi | Kiz Erkek | Toplam | Sinifi Kiz Erkek | Toplam
5/A 7 15 22 5/A 13 10 23 5/A 15 7 22
5/B 11 11 22 5/B 6 13 19 5/B 8 16 24
6/A 18 12 20 6/A 7 15 22 6/A 13 10 23
6/B 5 10 15 6/B 11 11 22 6/B 6 13 19
7/A 12 14 28 7/A 18 12 20 7/A 7 15 22
7/8 15 13 28 7/B 5 10 15 7/8 11 11 22
8/a 11 8 19 8/A 9 9 18 8/A 18 12 20
8/B 11 13 24 8/B 14 9 23 8/B 5 10 15




Tablo 29. Okulla Tlgili Istatistiki Veriler Tablosu

Ogrenci Mevcudu 167
Sube basina diisen 6grenci sayisi 20.87
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 24
Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi 15
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 3
Ozel yetenekli 6grenci sayisi 0
Okulda agilan egzersiz sayisi 0
Okulda agilan egzersizlere katilan 6grenci sayisi 0
Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisi 22
Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere kakilan 11
Ogretmen say1st
Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere kakilan 150
Ogrenci sayisi
Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere kakilan 30
veli sayisi
Okulda yapilan gezi ve sergilerin sayisi 0
Okulda yapilan gezi ve sergilere katilan 6gretmen sayisi 0
Okulda yapilan gezi ve sergilere katilan 6grenci sayisi 0
Okuldaki lisansli 6grenci sayist 6
Okulda yapilan yillik tatbikat sayisi 2

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizi, okulumuz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin belirlenmesini amaglamaktadir. Dis gevreyi
olusturan faktorler (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyo-kltiirel hayat,
ekonomik durum, sosyal ve politik durum, ¢evresel ve teknolojik degisiklikler ile rekabet unsurlar)
okulun kontrolii disinda olup farkli egilimlere sahiptir. Bu faktorler, dogrudan veya dolayli olarak
okulumuzun faaliyet alanlarmmi etkilemektedir. Bu boéliimde, okulumuzu etkileyen veya



etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullart degerlendirilmektedir. Yapilan analizler, GZFT
analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasina temel teskil eder. Belirlenen
ihtiyaclar, stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu etkenlerin belirlenmesinde
PESTLE matrisinden yararlanilir. Okulumuz, dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli
olarak izleyip analiz etmeli, ortaya ¢ikabilecek firsat ve tehditleri dnceden tahmin ederek gerekli
onlemleri almalidir. I¢ analizde belirlenen giiglii ve zayif yonler, gevre analizi asamasinda elde edilen

firsatlar ve tehditlerle birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler gelistirilecektir.

Tablo 30. PESTLE ANALIZ Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul ¢evresindeki politik durum.

Sosyokdlturel etkenler
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
e Dizenlenen sportif faaliyetler
¢ Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme

Vs.),

o Nufus artisi,

o (O0c,

o Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli
para kazanma hirsi, liikks yagama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

¢ Okul bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

o Is kapasitesi,

e Okul gelirini arttirict unsurlar,

e Okul giderlerini arttiran

unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
e Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin

alma imkanlari,

e Kullanilabilir biitce
Teknolojik etkenler

¢ Okul teknoloji kullanim

durumu
e e-devlet uygulamalari,
o Dijital Platformlar izerinden

uzaktan egitim imkanlari,

e Okul sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve dgrencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

e Ar-ge ve teknoloji alanindaki
gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanim1

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
Bitki ortisu,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e (Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

e Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, salgin hastaliklar, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde sunulan okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir-gider bilgileri, paydas anketleri sonucunda tespit edilen sorunlar
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktorler olarak degerlendirilmis ve GZFT tablosunda belirtilmistir.

Bdylece, hem olgusal veriler hem de algiya yonelik anket sonuglari tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri, donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi ve kurumsal
iletisim gibi c¢esitli alanlarda kendisinden kaynaklanan avantajlar ve dezavantajlar1 ifade etmektedir.
Bu ayrimda, temel olarak okul miidiirii veya miidiirliigli perspektifinden i¢c ve dig faktorler

degerlendirilmistir.

Okulumuzun performansini etkileyebilecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi kapsaminda SPE tarafindan bir GZFT analizi
yapilmustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi kullanilarak iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis
paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Onerilerle birlestirilmis ve SPE tarafindan GZFT
analizine temel girdiler saglanmistir. Bu analizler sonucunda, okulumuzun giiglii ve zayif yanlar ile

firsat ve tehditlerini igeren kapsamli bir liste olusturulmustur.

Stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir bir gergevede ele alinabilmesi amaciyla, GZFT
analizinde onceliklendirme yapilmasina karar verilmistir. Bu onceliklendirmede, analizde yer alan
hususlarin agirliklandirilmast ve SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin 6nem

derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun

kontrol edebildigi kosullar ve egilimler incelenmis ve gii¢lii ve zayif yonler asagida belirtilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibicok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis



faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo 31. Gucld Yoénler

Ogrenciler

Cahsanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim

Butce
Yonetim
Suregleri

Iletisim
Surecleri

llge sinirlar1 disinda bulunan bir yerlesim biriminden tagimali
olarak gelen dgrencilerimizin olmamasi. Ogrencilerimiz
Cobanlarli oldugu i¢in okulu, gevreyi benimseme ve uyum
saglama sorunlar1 yagamiyor.

Geng ve istekli bireylerden olusmasi,

Calisanlar arasinda birlik beraberlik ruhunun hakim olmasi.
Okulumuzun bulundugu il¢ede ¢alisan anne sayis1 azdir, bayan
velilerimizin tamamina yakini ev hanimidir. Dolayisiyla bayan
velilerimizin ¢ocuklarinin fiziksel, duygusal vb. Ihtiyaclari ile ilgilenme
imkani ¢alisan bir anneye gore daha fazladir.

Okulumuzun doktorlu saglik ocagina yakin olmasi.

Siniflarimizda etkilesimli tahtalarin olmasi.

Fiber internet aginin olmasi

Okul Aile Birligi’nin olmas.

Okul yonetiminin 6grenci merkezli bir yaklasimla, dnleyici ¢aligmalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmeye calismasi.

Diger okul ve kurumlarla iletisimin gii¢lii olmasi.

Tablo 32. Zavif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim
Butce

Ogrencilerimizin érf-adetlerini, kendi 6z klturlerini, milli ve manevi
degerlerini tanima, evrensel degerler i¢inde koruyup gelistirme ve gelecek
nesillere aktarma, bilgi ve becerilerini artirma, kendini gelistirme konusunda
ilgisiz olmasi.

Tiim ¢alisanlarin bazi konularda diger ¢alisanlarin gosterdigi 6zeni ve

hassasiyeti gostermemesi ve okul genelinde planlanan bir aktiviteyle ilgili
iizerine diisen gorev ve sorumlulugu belirlenen siirede tamamlamamasi.

Ogretmen kadrosunun her sene sirkiilasyon halinde olmas.
Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligi. Velilerin egitim

diizeylerinin diisiik olmasi. Erkek velilerimizin biiylik cogunlugunun isi
nedeniyle (sehir disinda yatili olarak insaat veya mermer isinde ¢alisma)
cocuklar ile yeterince ilgilenememesi. Velilerin 6tke kontroll
saglayamayan, sorunlarin1 olumsuz problem ve catisma ¢ézme yontemlerine
bagvurarak ¢ozen, empati kurma, etkili dinleme ve kendini kirici, argo vb
sOzcukler kullanmadan ifade etme becerisinden yoksun, sosyal beceri diizeyi
diisiik 6grenciler yetistirmeleri.

Ulagiminin kisitli olusu. Sehir merkezine, 6grencilerin egitim dgretimle ilgili
ihtiyaclarii karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi. Siniflarin yetersiz
olmasi. Fen laboratuvari, resim-teknoloji tasarim atdlyesi, spor salonu,
kantin, 6grenci giyinme odasi, etiit odasi, veli goriisme odasi, konferans
salonu, kamelya (okul bahgesinde) gibi fiziki mekanlarin bulunmamasi.

Okul bilgisayarlarinin ¢ok eski olmasi
Okulun gelirinin ¢ok az olmas.

Okul Aile Birligi’nin aktif caligmamasi.



Yonetim
Surecleri
Tletisim

Saregleri

Yonetim siireglerinde iletisimin dikey yonlii olmasi.

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla tablolarda

verilmistir.

Tablo 33. Firsatlar

Politik Okulumuzda Milli Egitim Bakanlig: politikalar: ve stratejik planlama
stratejileri 15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ekonomik Okulumuzun bulundugu ¢evre tarim ve hayvancilikla ugrasan bir bolge
olmasinin yan sira velilerimizin biiyiik cogunlugu insaat sektdriinde (Ingaat
ve mermer ustasi veya isci olarak) calismaktadir. Genel baglamda ailelerin
sosyoekonomik diizeyleri orta ve iyi seviyelerdedir.

Sosyolojik Ogrencilerimizin tamamma yakin1 Cobanlar’da dogup biiyiimektedir. Ilkokul
egitimini yine Cobanlar sinirlari i¢erisinde bulunan ilkokulda almaktadirlar.
Ilge sinirlar1 disinda bulunan bir yerlesim biriminden tasimali olarak gelen
ogrencilerimiz yoktur.Bu sayede dgrencilerimiz okulu, ¢evreyi benimseme ve
uyum saglama sorunlar1 yasamamaktadir.

Teknolojik Okulumuz kirsal bir bolgede bulunmaktadir. Bu nedenle evlerde bilgisayar
bulunma olasilig1 sehir merkezlerine gore daha azdir. Bu durum teknoloji
bagimlilig1, bilingsiz teknoloji kullanimi, internet ortaminda ¢ocuklarin cinsel
istismar1 gibi sorunlarla daha az kars1 karsiya kalinmasini saglamaktadir.

Mevzuat- 1 Milyon Ogretmen 1 Milyon Fikir projesi ile 6gretmenlerden gelen

Yasal gérﬁslerin mevzuata doniistiiriilmesi

Ekolojik Ogrencilerimizin ilge siirlari igerisinde yasamasi onlarin dogay1 daha

yakindan tanimalarina gelisimlerinde olumsuz sonuglara neden olabilecek
GDO’lu besinler yerine tamamen dogal iiriinler tiiketmelerine imkéan
saglamaktadir.



Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Egitime iliskin siireclerde bircok kurum ve kurulusun (Valilikler,
Kaymakamhklar, I1-flce Milli Egitim Miidiirliikleri vb) ast iist iliskisi
dogrultusunda rol oynamasi yapilacak ¢calismalarla ilgili onay alma
siirecinin zaman almasina ve calismalarin gecikmesine veya
aksamasina neden olmaktadir.

Ailelerin; toplantilara katilmamalari, ¢ogu zaman okul yonetiminin
kendileriyle kurmaya cahstig1 isbirlig@ine duyarsiz kalmalar1 okulla
iletisimlerinin az olmasi ve sosyoekonomik dizeylerinin orta seviyede
olmasi nedeniyle okulun maddi kaynaklarmma cok fazla katkilar:
olmamaktadir. Belli donmelerde Okul Aile Birligi ile cahismalar
diizenlenmekte ancak buradan elde edilen gelirler ¢ogu zaman
okulumuzun eksikliklerini gidermeye yetmemektedir.

Velilerin egitim diizeyleri diisiiktiir. Yetiskinler arasindaki problemler
yaygin olarak kaba kuvvetle ¢oziimlenmektedir, bu durum olagan
karsillanmaktadir ve cocuklara da bu sekilde yansitilmaktadir. Bu
durum ofke kontrolii saglayamayan, sorunlarini olumsuz problem ve
catisma ¢ozme yontemlerine basvurarak cozen, empati kurma, etkili
dinleme ve kendini kirici, argo vb sozciikler kullanmadan ifade etme
becerisinden yoksun, sosyal beceri diizeyi diisiik o0g8renciler
yetistirmesine zemin hazirlamaktadir. Erkek velilerimizin biiyiik
cogunlugunun isi dolayisiyla sehir disinda yatihh olarak insaat veya
mermer isinde calismasi nedeniyle ozellikle erkek oOgrencilerimizin
ergenlik doneminde 6zdesim kuracagi, rol model alacagi hemcinsi
ebeveyninden uzak kalmasi davrams sorunlar1 yasamalarina,
sorunlarim1  olumsuz catisma ¢6zme yontemleri ile c¢ozmeye
calismalarina neden olmaktadir.Bircok ailenin en az dort ¢cocuk sahibi
olmasi, cocuklar arasindaki yas farkinin az olmasi, ogullari ve gelinleri
ile aym evde yasayan kayinvalide ve kayinpederlerin torunlarim
yetistirme siirecine asir1 korumaci ve asir1 hosgoriilii bir tutumla
miidahil  olmalar1  ebeveynlerin  cocuklar1 ile yeterince
ilgilenememesine, kardes kiskan¢chgi vb.sorunlarinin olusmasina ve
tutarsiz-asir1 hosgoriilii-ilgisiz ¢cocuk yetistirme tutumlan ile karsi
karsiya kalan cocuklarin ruhsalgelisiminin olumsuz etkilenmesine
neden olmaktadir. Okulun bulundugu kirsal kesimde bireyleri 6zellikle
de kiz cocuklarini erken yasta evlendirmenin normal kabul edilmesi ve
aileleri tarafindan bu durumun kiz ¢ocuklarina da bu sekilde empoze
edilmesi nedeniyle o6grencilerin okula devamim saglamakta
zorlanilmaktadar.
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Teknolojik  Velilerimizin kirsalda yasayan ailelerden olusu bir dezavantajdir. Bu
durum ogrencilerimizin teknolojiyi tammma ve kullanma acisindan
yetersiz kalmalarina neden olmaktadar.

Mevzuat- Ikégretim Kurumlari Yénetmeligi’nde 6grencilerin  olumsuz

Yasal davranislarim onleyici yaptirnomlarin yer almamasi nedeniyle okullarda
olusturulan (")grenci Davramislari Degerlendirme Kurullar: islevsiz
kalmaktadir. Akademik anlamda zayif, yetenek ve ilgisi akademik bilgi
birikiminden ziyade el becerisi gerektiren mesleklere yonelik olan,
kendisini mesleki anlamda gelistirmek isteyen oOgrencilerin
yonlendirilebilecegi ve okuyabilecegi bir ortaokul tiiriiniin (6rnegin
mesleki ortaokul gibi) olmamasi1 6grencilerin kendilerini basarisiz
hissetmelerine, 6zguvenlerinin zedelenmesine, okul dersleri kendisinin
yetenek ve ilgi alanlarim1 tatmin etmedigi icin onlara c¢alismaktan
kacinmasina, serbest ve bos zamanlarinda olumsuz davranislara
yonelmesine neden olmaktadir.

Ekolojik Ogrencilerin mermer yataklar1 bulunan, mermercilik ve insaat
isciliginin, tarnm ve hayvancihigin yaygin oldugu bir cografyada
yasamalar1 akademik alanda sahip olduklar1 kapasitelerini gelistirmek
yerine ucuz is giicii talebi olan is giicii piyasasina yonelmelerine zemin
hazirlamaktadir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi siireci, paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 ve diger ilgili belgelerden elde edilen verilerin
dikkate alinarak bir 6zet bakis gelistirilmesini igerir. Bu stiregte, kurumun i¢ ve dis ¢evresindeki faktorlerin
analizi yapilir ve kurumun gii¢lii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlenir. Paydaslarin goriisleri ve
geri bildirimleri, kurumun mevcut durumunu anlamak ve gelecekteki stratejilerini belirlemek i¢in Snemli
ipuglar1 saglar. Toplant1 tutanaklar1 ise kurumun i¢ isleyisine ve karar alma siireglerine 1s1k tutar. Tim bu
verilerin bir araya getirilmesi ve analiz edilmesi, kurumun mevcut durumunu anlamak ve stratejik planlama

siirecinde saglam bir temel olusturmak i¢in hayati 6neme sahiptir.

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Olusturulan tablo amag ve
hedeflere ulasmak icin temel yapi1y1 olusturmaktadir. Tablo 32’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer tespit

ve ihtiyaclar alani verilmistir.
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Tablo 35. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
¢aligmalarinda
eksiklikler

saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is

birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiksek
yiizde (%80) sosyal

O0grenmedir.

Is birlikci 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi

Tespit ve ihtiyaglar ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,

Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve

tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve

istihdami1 da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Siif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Tespit ve ihtiyaclara iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda

yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 [kdgretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek
2 Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

3 Yabanc1 uyruklu 6grenci oraninin azaltilmasi

4 Bahge oyun alaninin diizenlenmesi

5) Sinif mevcutlarinin azaltilmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami1 olusturulmasi
2 Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

3 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

4 Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

5 Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

6 Derslerde materyal kullanimi1

7 Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum igi iletisimi giiglendirecek etkinlikler yapilmasi
2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
4 | Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
5 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
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1. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi siirecinde
Ogretmenlerimiz, G&grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler
dogrultusunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon ve Temel Degerler,

Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve onaylanmistir.

Katilimciligin en iist diizeyde saglandigi ve karsilikli etkilesime agik calismalar sonucunda,
Okulumuzun misyonu (varolus amaci), vizyonu (gelecek hedefi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlari) ile giicli
ve gelismeye acik yonleri belirlenmistir. Paydaglarin beklentilerinin ¢aligmaya yansitilmasi amaciyla, farkl

kademelerde ve birimlerde gorev yapan kisilerin goriislerine 6nem verilmistir.

Biitiinsel egitim yaklagimimizla, 6grencilerimizi uzun vadede 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalart igin destekleriz. Okul kiiltiiriimiiz, yetkin kadromuz ve uygulanan egitim
programlarimizla, &grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve 06lgme-degerlendirme
hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen, 6z disipline sahip bireyler olmalarini

destekleriz.

1.1.  Misyon

Okulumuzun misyonu, 6grencilerimizi topraklarinin ve kiiltiirlerinin degerlerini i¢sellestirmis, evrensel
insani degerleri benimsemis, cagdas yasamin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip bireyler olarak yetistirmektir.
Ogrencilerimizin farkliliklar1 zenginlik olarak gérebilen, demokratik degerlere saygili ve olgun, kendileriyle
barisik ve 6zgiiven sahibi, estetik begenileri gelismis, idealist ve liretken, mutlu ve 6zgiir bireyler olmalarini
saglamak oncelikli hedefimizdir. Bu dogrultuda, 6grencilerimizin sadece akademik degil, ayn1 zamanda sosyal,
duygusal ve kiiltiirel yonden de gelismelerini destekleyen bir egitim ortami saglamak i¢in ¢aba harcariz.
Okulumuz, 6grencilerimize degerlerine sahip ¢ikma ve topluma katki saglama bilincini asilayarak, onlari

gelecegin liderleri ve sorumluluk sahibi bireyleri olarak yetistirmeyi amaclamaktadir.

1.2.  Vizyon

Vizyonumuz, ¢ocuklarimizin saglikli bir sekilde, eglenerek &grenebilecekleri ve kesfederek
biiyiiyebilecekleri, gelecege hazirlanabilecekleri heyecan verici bir okul ortami olusturmaktir. Bu ortam,
ogrencilerin meraklarin1 besleyen, yaraticiliklarini gelistiren ve ozgilivenlerini artiran bir yapida olacaktir.
Cocuklarimiz, iglerindeki potansiyeli kesfedip en iist diizeye ¢ikarma firsatina sahip olacaklar ve 6grenmeye

kars1 siirekli bir tutkuyla donanacaklar. Bu vizyon, her bir 6grencinin bireysel ihtiyaglarina ve yeteneklerine
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uygun destekleyici bir 6§renme ortami sunarak, onlarin giliclii bir sekilde gelismelerini saglayacak ve onlari

gelecegin liderleri olarak yetistirecektir.

1.3. Temel Degerler

Yenilik¢i egitim anlayisin1 benimseyen okulumuz, tiim g¢alismalarinda kaliteyi on planda tutarak,
problemlere sonug¢ odakli yaklagimla genclere drnek olmayi hedeflemektedir. Yeni nesilleri "iyi insan olma"
bilinciyle yetistirerek, 6grencilerimizi basarili bir gelecege hazirlamay1 amaglayan okulumuzun temel degerleri

asagidaki gibidir.

e insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

* Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

e Analitik ve Bilimsel Bakis

e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

e Kiltlrel ve Sanatsal Duyarllik ile Sportif Beceri

* Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

e Erdemlilik

e Sayginlik, Tarafsizlik, Glvenilirlik ve Adalet

e Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

e Liyakat

€€
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2. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, okulumuzun gelecege yonelik "ideal" ve "ortak" bakisini yansitir. Durum analizi
sonucunda belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda, okulumuzun belirledigi vizyona ulasmak icin amaglar ve bu
amaclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Bu siireg, stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
yiiriitiiliir ve taslak amag ve hedeflerin olusturulmasina odaklanir. Her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur
ve bu kartlar, stratejik planin detayli bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla kullanilir. Bu c¢aligmalar,

okulumuzun belirledigi hedeflere ulagsma siirecinde 6nemli bir adimdir ve tiim paydaglarin katilimini gerektirir.

2.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in belirlenen amaglar sunlardir:

e Egitime Ogretime Erisim ve Katilimm Artirilmasi: Her dgrencinin egitim olanaklarma erisimini

saglamak ve katilimini tegvik etmek i¢in engelleri kaldirmak ve egitimde firsat esitligini desteklemek.

e Akademik Basarinin Gelistirilmesi: Ogrencilerin akademik basarilarimi artirmak igin etkili dgretim
yontemlerini ve degerlendirme wuygulamalarini gelistirmek, Ogrencilerin bireysel 6grenme

gereksinimlerini karsilamak.

e Ogrenci Gelisimini Destekleme: Ogrencilerin biligsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklemek icin c¢esitli 6grenme firsatlart sunmak ve Ogrencilerin kisisel ve sosyal becerilerini

guclendirmek.

e Ogretmen ve Personel Gelisimini Tesvik Etme: Ogretmenlerin ve personelin mesleki gelisimlerini
desteklemek icin egitim ve danigmanlik programlar1 sunmak, motivasyonlarini artirmak ve isbirligini

tesvik etmek.

e Okul Kiiltiiriinii ve Isbirligini Giiglendirme: Okul kiiltiiriinii olumlu yénde giiclendirmek, etkili iletisim

ve igbirligi ortamini tesvik etmek, ailelerin ve toplumun okula daha fazla katilimini saglamak.

e Teknolojik Altyapiyr Gliglendirme: Giincel teknolojiyi kullanarak 6gretim ve Ogrenme siireclerini

tyilestirmek, teknolojik altyapiy1 giigclendirmek ve dijital becerileri artirmak.

e Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Farkindalik: Okulun ¢evresel etkisini azaltmak icin strdurulebilirlik

projeleri yiiriitmek, 6grencilerin ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilirlik konularinda farkindaliklarini artirmak.

2.2.  Hedefler

Her bir amag¢ i¢in belirlenen hedefler bulunmaktadir. Bu hedefler, okulumuzun vizyonu ve misyonu

dogrultusunda belirlenmis ve stratejik planimizin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in belirlenmistir.

Tablo 36. Vizyon ve Misyon Temelli Hedefler
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Amaclar Hedefler

Egitime Ogretime Erigim ve Katilimi Egitimde firsat esitligini saglamak i¢in kaynaklar esit dagitmak

Artirma

Devamsizlik oranlarini en aza indirmek

Ogretim materyallerini ve yontemlerini siirekli olarak gelistirmek

Egitim Ofretimde Kaliteyi Artirma Ogrenci basarisini izlemek ve degerlendirmek igin etkili lgme

araglart kullanmak

Okul yonetim ve idari kapasitesini giiclendirmek
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Personel gelisimine ve egitimine yatirim yapmak

Akademik, sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyen

Ogrenci Basarisin1 Destekleme programlar dizenlemek

Ogrencilere bireysel ilgi ve destek saglamak

2.3. Performans Gostergeleri
Performans gostergeleri, bir okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini ve performansinin

Olciilebilir diizeylerini belirleyen 6l¢timlerdir. Bu gostergeler, belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu
edilen hedefe ne kadar ilerledigini degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bu gostergeler, bir faaliyetin
hedeflere kiyasla ne kadar basarili oldugunu veya nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilar. Dogru

yapilandirilmis performans gostergeleri, izleme ve degerlendirmenin kalitesini artirir.
e Bir faaliyetin etkinligini gosterir,
e Genel performans hakkinda veri saglar,
e Okulun genel faaliyetlerinin resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarmi belirler,
e Miidahale edilmesi gereken alanlar tespit eder,
e (llerlemeyi dlger.

e Performans gostergeleri, girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilabilir:
Girdi Gostergeleri: Bu gostergeler, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek, stirdiirmek
veya sunmak i¢in kullanilan insan, finansal ve fiziksel kaynaklar1 yansitir. Ornegin, personel sayis1, tahsis edilen

biitge, egitim materyalleri say1s1 gibi.
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Siire¢ Gostergeleri: Bu gostergeler, siireglerin basarilmasina katkida bulunan adimlari ifade eder. Ornegin,

diizenlenen etkinlik sayisi, agilan kurs tiirii, uygulanan 6gretim yontemleri gibi.

Cikt1 Gostergeleri: Bu gostergeler, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut sonuglarini 6lger.

Ornegin, egitime katilan 6gretmen sayisi, rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1 gibi.

Sonug¢ Gostergeleri: Bu gostergeler, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktilarin ara sonuglarini veya nihai sonuglarini
oleer ve cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak degerlendirilebilir. Ornegin, anaokuluna kayit oran,

mezuniyet orani, yiiksekogretime gecis orani, disiplin cezalar1 oran1 gibi.

Kalite Gostergeleri: Bu gostergeler, iiriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir. Ornegin, egitim hizmetlerinden memnuniyet orani gibi.

Verimlilik Gostergeleri: Bu gostergeler, ¢ikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki iligkiyi
ifade eder. Ornegin, mevcut kaliteyi koruyarak dgrenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1) gibi.
TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Afyonkarahisar/Cobanlar Igesindeki tiim 4. Sinif 6grencilerinin okulumuza erisimini

tratejik A 1 v
Stratejik Amag saglamak ve bunun her sene siirekliligini artirmak.

Afyonkarahisar/Cobanlar Ilgesi kayit bdlgemizde yer alan gocuklarin okula devam
oranlan artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar da giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.1

O

PERFORMANS GOSTERGESI 1 §Q g 3 w8 N g B S 8
) D

§¥¢8 & R R R 3F g3
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 0 0 0 0
ogrencilerden okula kayit 25 %95 | % 100 1g)0 1g)0 13)0 1600 = ~
yaptiranlarin orani (%) = =
PG.1.1.b. Okula yeni baslayan % % % %
ogrencilerden oryantasyon 25 %100 % 100 100 100 | 100 100 = =
egitimine katilanlarin orani (%) = =
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve lizeri %

e 25 %15 @ %12 %8 %6 = %5 = ~
devamsizlik yapan 6grenci orani 10 = =
(%) > >
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve tlizeri o5 %0 %0 %0 %0 %0 %0 ~ ~
devamsizlik yapan yabanci E E

ogrenci orani (%)

Stratejiler 1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.
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2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi i¢in ¢caligmalar

yapilacaktir.

3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve gorligmeler
yapilacaktir.

4, Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi
icin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

5. Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri konularinda arastirma yapilacak ve
Onleyici tedbirler alinacaktir

6. Ozellikle ilkogretimden ortadgretime geciste yasanan sikintilarr gidermek
i¢in 6grencilere yonelik uyum calismalar1 yapilacaktir

7. Okulumuzda tiim bireylerin sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle
bulusturularak yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini saglayacak faaliyetler ve projeler
yapilacaktir

TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Yetkin, girisimci, yenilik¢i, evrensel oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
Stratejik Amac 2 kazandirilan, iletisime acik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler
yetistirmek.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1

PERFORMANS Ep o = | » g
-- - =58 ¥ 8 |§ & § &2 s®
GOSTERGESI S 8 S ) o o oS oS S E &=
]
PG.2.1.a Ogrencilerin yilsonu 20 79 75 80 85 87 90 = =
basar1 puani ortalamalari E g

PG.2.1.b Yetistirme ve

Hazirlama Kurslarina Katilan 20 30 35 45 55 60 65 = =
Ogrencilerin Oran1 (%) o =
PG.2.1.c. Bir egitim ve 6gretim

yil1 igerisinde sanat, bilim,

kiiltiir ve spor alanlarindan 15 70 85 92 94 96 100 = =
birinde en az bir faaliyete = =
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.d. Ogrenci bastna 15 7 1 14 18 21 23 = 2
okunan kitap sayisi E E
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PG.2.1.e. Takdir veya tesekkiir
belgesi alan 6grenci orani (%)

PG.2.1.f. Okulum Temiz
Sertifikasina sahip olma

Stratejiler

15 62 65 70 75 80 85 g ;ﬁ
~ >~
15 1 1 1 1 1 1 .;ﬁ E
~ ~
1. Ogrencilerin akademik basarilarim destekleyici hazirlayici ve yetistirici
kurslarin agilacaktir
2. Ogrenci ve velileri bilinglendirmelerine yonelik rehberlik calismalari
yapilacaktir
3. Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri konularinda arastirma yapilacak ve
onleyici tedbirler alinacaktir
4, Kurumumuz, her egitim kademesinde diizenlenen sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin artirilmasi igin tesvik edilecektir.
5. Ogrencilerin motivasyonlarmi artirmaya yonelik gelistirilecek projeler (Akran
koglugu, Ogretmen koglugu gibi)hayata gegirilecektir
6. Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin

bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.2

PERFORMANS

GOSTERGESI

PG.2.2.a Egitim Ogretim y1li
boyunca yapilan mesleki
rehberlik faaliyetlere katilim
orani (%)

PG.2.2.b Egitim Ogretim y1l1
boyunca yapilan Kariyer
Gtnleri etkinlikleri.

PG.2.2.c. Yetistirme ve
Hazirlama Kurslarina Katilan
Ogrencilerin Oran1 (%)

Stratejiler

Yetkin, girisimci, yenilik¢i, evrensel Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranmislar
kazandirilan, iletisime acik, 6zgiliveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler
yetistirmek.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

O
&= o < o) © ~ o) T I )
58 &8 & 8 § 8§ EZ 82
g s o N N N N N S Xa
=]
30 100 100 100 100 100 100 - -
= =
30 2 3 5 7 8 8 = =
= =
40 35 45 50 55 60 65 - -
= =
1. Mesleki rehberlik igin okul gezileri diizenlenecektir.
2. Ogrenci ve velileri bilinglendirmelerine yonelik rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir
3. Ogrencilerin akademik basarilarii destekleyici hazirlayici ve yetistirici kurslarin

acilacaktir
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in

Stratejik Amag 3 okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1 Okulur'nuz.un' kurumsal Fapasitesi giiclendirilerek egitim 6gretim faaliyetlerinin
daha nitelikli olmas1 saglanacaktir.
(2
PE.I.?FORMAN.S PEo < " © ~ © g Eb S 80
GOSTERGESI Sy S S S S S o = g =
25 Q8 o N N N N N @R X xn
2]
PG.3.1.a Ogretmen
bagmna diisen dgrenci %25 12.8 13 13 13 13 13 = =
sayisl = =
PG32bSmfbasna g5 199 20 20 20 | 20 20 @ X =
diisen 6grenci sayist = =
>~ >~
PG.3.3.c. Kitaphn %25 | %100 %100 %100 %100 %100 %100 @ = ~
olan sinif oram (%) = =
>~ >
PG.3.4.d. Okul
bahgesindeki oyun ve %25 %50 %50 = %50 %50 %50 %50 = =
spor alanlar1 orani = =
1. Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif

yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir

2. Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-teghizat dahil her
tirlit donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere
uygun olarak zamaninda karsilanmas1 saglanacaktir.

Stratejiler
3. Fiziki ortamlara iliskin standartlar glivenlik, hijyen ve konfor sartlar dikkate alinarak
gelistirilecektir.
4, Okul igerisi ve disarisinda Ogrencilerin daha giivenli bir egitim ortaminda
bulunmalar i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
5. Okullarin yapt ve donatimina yonelik hayirseverleri tesvik edecek projeler
gelistirilecektir.

2.4.  Stratejilerin Belirlenmesi

Her bir hedef i¢in belirlenen alternatif stratejiler belirlenmistir. Bu stratejiler, hedeflerin bagariya ulagmasi icin
farkli yaklagimlar temsil etmektedir. Her bir strateji, hedeflere ulagsmada karsilagilabilecek sorunlar, alternatif
yollar ve yontemler ile maliyetleri ve olumlu/olumsuz yonleri dikkate alinarak olusturulmustur. Bu sayede,
stratejik planimizin uygulanmasi sirasinda seceneklerin daha iyi degerlendirilmesi ve en uygun olanlarin

secilmesi saglanmigtr.
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Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geg¢irileceginin ¢ergevesini ¢izer. Stratejiler olusturulurken

cevaplanmasi gereken sorular:

. Hedeflere ulagmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
. Hedeflere ulagmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
. Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

2.5. Maliyetlendirme

Tablo 37. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC 1 3500.00 4000.00 4000.00 5000.00 5000.00 21.500.00
HEDEF 1.1. 3500.00 2000.00 2000.00 5000.00 5000.00 21.500.00
AMAC 2 8000.00 10000.00 15000.00 15000.00 20000.00 68.000.00
HEDEF 2.1. 1000.00 2000.00 2000.00 2000.00 5000.00 16.000.00
HEDEF 2.2. 7000.00 8000.00 11000.00 11000.00 15000.00 52.000.00
AMAC 3 1000.00 1500.00 2000.00 2000.00 3000.00 9500.00
HEDEF 3.1. 1000.00 1500.00 2000.00 2000.00 3000.00 9.500.00
AMAC
CoPLAM 12.500.00 15.500.00 21.000.00 22.000.00 28.000.00 99.000.00
Ggl‘ d:i”' 79.000.00 80.000.00 90.000.00 100.000.00 120.000.00 469.000.00
TOPLAM
CAYNAK 91.500.00 95.500.00 11100000 122.000.00 148.000.00 568.000.00
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3. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluglarin mevcut durumlarini incelemek, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanmak, egitim programlari, ilgili mevzuat ve temel ilkeler dogrultusunda gelecege yonelik
misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaglar ve 6lciilebilir hedefler belirlemek, performanslarin1 6nceden

belirlenen gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siireci izleyip degerlendirmek amaciyla yapilmaktadir.

Bu baglamda, Cobanlar Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani'nin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte,
varolus nedenimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuz ve kurumsal ilkelerimiz,
davranis kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz dogrultusunda, egitim-6gretim siireclerinin
verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi,
ogrenci-veli-0gretmen memnuniyetinin artirtlmasi tizerine ¢alismalar yiiriitiilecek ve bu ¢alismalarin izlenmesi

siireci baglatilacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bdliimler, birimler ve yetkililer planlama asamasinda
belirlenmistir. Amag¢ ve hedeflere ulagsmak ve ¢aligmalarin izlenip degerlendirilmesi igin stratejik plan izleme

ve degerlendirme gdrevi "Stratejik Planlama Ust Kurulu"na verilmistir.

Performans gostergelerine yonelik eylemlerin belirlenen hedeflere ulasip ulagmadigini ve beklenen
sonuglarin elde edilip edilmedigini ortaya koymak amaciyla, okulumuzun stratejik plan1 izleme ve
degerlendirme caligmalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak iki
asamada gercgeklestirilecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar ile ilgili gerceklesmeler ve

mevcut duruma dair bilgiler, sorumlu birimler tarafindan raporlanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme siirecinde, stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden yil
sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlarsi,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri, okul miidiirii bagkanliginda ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirler alinacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslarla paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik plandaki amag ve hedeflerle ne kadar

ortustuglni;
Ne yaptik?
Basardigimizi nasil anlariz?

Uygulama ne kadar etkili oluyor?
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Neler degistirilmelidir?
Gozden kacan unsurlar var midir?

sorularin1 dikkate alarak bir rapor halinde SPUK e sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere
geri bildirimde bulunacaktir. Bu siirecte eksiklikler ve aksayan yonler her asamada belirlenerek diizeltici

Oonlemler alinacaktir.

Cobanlar Ortaokulu'nda performans degerlendirme kavrami, statik bir degerlendirme faaliyeti olarak
degil, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacaktir. Calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve

gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Cobanlar Ortaokulu'nun performansi, "Stratejik amag¢ ve hedeflere ne kadar ulasildigi, performansin
stirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi, yapilan faaliyetlerin belirlenen amaglara ve
okulun genel performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismelerin yonii ve

temel ilkelerden herhangi bir sapma olup olmadig1" gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlctilecektir.
Cobanlar Ortaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gbzden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:
Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Stratejik planin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarmin tespit edilip
zamaninda miidahale edilmesi ve gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla "faaliyet raporlar1"

hazirlanacaktir.

Izleme raporlar1 dikkate alinarak, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Slgiilmesi ve

belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali analizi yapilacaktir.

Bu verilere dayanarak olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleme ve ¢6ziim

gelistirme konusunda bir sonraki yilin ¢aligsmalarina rehberlik edecektir.
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AFVORRABAN Sat

' COBANLAR ORTAOKULU

COBANLAR ORTAOKULU MUDURLUGU TARAFINDAN HAZIRLANMISTIR
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EK-1

Cobanlar Ortackulu Midirliglne ait 2024 - 2028 Stratejik Planimiz, Stratejik Planlama Kurulu ve
Stratejik Gelistirme Ekibi tarafindan onaylanarak imza altina alinmistir.
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